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	A tantárgy célkitűzései 
Általános célkitűzések: A szervezeti rendszerekben megjelenő kockázatok értelmezése azok kezelése, megoldási formáinak kidolgozása valamint kivitelezése. 

A tudásközpontú gondolkodás és készségek fejlesztése a szervezet által elérhető erőforrások mozgósítása valamint a teljesítmény és a hatékonyság érdekében, a versenypiac és a jogszerűség tükrében. 

 Kognitív kompetenciák: A tudásközpontú speciális ismeretek megszerzése és fejlesztése a gyakorlatbani alkalmazás érdekében. A hallgatók elsajátítják a vezetői készségek fejlesztésével kapcsolatos fogalmakat, a szervezetvezetés folyamatában alkalmazott módszereket, technikákat különböző sajátos megközelítésben. 

Szakmai kompetenciák: Az érdekek és a kockázatok világosan felismerési készségek elsajátítása, a kötelezettségekkel járó kapcsolati kompetenciák fejlesztése, a munkaerő kapcsolatrendszerének és motivációjának fejlesztése, a szakmai fejlődés kidolgozása. A folytonos tudás  megszerzésének ösztönzési formái egy adott piacgazdasági kontextusban illetve azoknak széleskörű alkalmazása a privát és az állami különböző szektoraiban.
Érzelmi és érték-kompetenciák: A megfellő döntések megalapozása és kivitelezése érdekében, a halgatók a megszerzett tudás birtokában képesek lesznek szakszerű magatartást elérni a szervezetekben felmerülő mendzsmenti kérdések felmérésében, a befolyásoló tényezők ellemzésében, a megoldási formáknak  a megfogalmazásában. Tudni fogják értelmezni a munkavállalók igényeit, ösztönző formáit és a munkakultúrával kapcsolatos elvárások kiépítéséhez való gyakorlati lehetőségeket, előnyöket illetve hátrányokat valamint a munkáltató és a munkavállaló közötti viszonyok kezelési formáit, esetleg a konflikushelyzetek megoldásainak lehetőségeit figyelembe tartva a személyes és a szervezeti elvárásokat, értékbeni fejlődést és a munkaerőpiac viszonyait. 

	VI. 

	Tantárgy tartalma

	
	VI.A. Előadások
	Óraszám

	1. hét 
	Téma: A menedzsment elméleti alapja és fejlődési időszakai. 

Kulcsszavak: vállalkozás, szervezet, tulajdonos, vállalkozó, munkaadó, munkáltató, alkalmazot, vezetés, menedzsment,  gazdasági és szociális fejlődés
Bibliográfia: 
Barta Tamás, Tóth Tihamér, Vállalkozástan, Kiadó Szókratész Külgazdasági Akadémia, Budapest, 1999, I.A válalkozás (pp,11-39).

Klein Sándor,Vezetés-és szervezetpszihológia, Edge Kiadó, 2002, I rész.A vezető.(pp.27-42).

Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006, Cap.6.Tendinte in menegementul intreprinderii pe plan mondial (pp.237-296).

Simonics István , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetenciák fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016,1.Vezetés és szevezési elméletek (pp.7-15).

[PDF] A globális világ „új gazdaságföldrajza”
Á Bernek - Tér és társadalom, 2000 - real.mtak.hu

A stratégiai menedzsment fejlődési irányai az ezredfordulót követően.
B KÁROLY - Vezetéstudomány/Budapest Management …, 2019 - search.ebscohost.com

[PDF] Mikro-, kis-és középvállalkozások növekedési életpálya-menedzsment vizsgálata
H András - Menedzsment innovációk az üzleti és a nonbusiness … - acta.bibl.u-szeged.hu

[PDF] A humántőke értékelésének fejlődése
J Németh - Taylor, 2016 - iskolakultura.hu

[PDF] Stratégiai gondolkodás, stratégiaalkotás fejlődési állomásai
JC Tóth - Economica, 2018 - ojs.lib.unideb.hu

[PDF] A stratégiai menedzsment fejlődési irányai az ezredfordulót követően= Directions of development of strategic management after the millennium
K Balaton - Vezetéstudomány-Budapest Management …, 2019 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az ember–mint speciális szervezeti erőforrás–menedzselése
K Mártonné - 1997 - pea.lib.pte.hu

[PDF] A HR három évtizedes magyarországi fejlődésének főbb momentumai, nemzetközi összevetésre alkalmas empíriák tükrében= Key moments of three decades of …
M Karoliny, J Poór - … -Budapest Management Review, 2019 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Cu privire la conceptul de Management societal informatizat
N Costake - Revista Română de Statistică, supliment, 2013 - revistadestatistica.ro

[PDF] Management comparat
O Nicolescu - Uniunea Europeana, Japonia si SUA Bucuresti …, 1997 - socrates.ase.ro
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	2. hét 
	Téma: Stratégiai és a változási menedzsment  a szervezetek fejlesztési politikáiban

Kulcsszavak: okozati viszony, igények, piac, kockázatok,menedzsment, misszió, küldetés, cél, stratégia, taktika, eredményesség, tervezés, döntés.  

Bibliográfia:
Barta Tamás, Tóth Tihamér, Vállalkozástan, Kiadó Szókratész Külgazdasági Akadémia, Budapest, 1999, IV.Mielött üzleti tervet készitenénk (pp.113-144).
Nábrádi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az üzleti tervezés gyakorlata. Szaktudás Kiadó Ház, Budapest, (2010. Pp 10-22)
Nábrádi A. (szerk) A stratégiai tervezés XXI. Századi gyakorlata, Partium Kiadó, 2019. (pp 7-25).
Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006, Cap.7.Ghid de realizarae a transferului international de know-how managerial (pp.305-333).

A stratégia fogalmának modern jelentéstartalma
Á Jarjabka - Vezetéstudomány-Management and …, 2001 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A közintézmények stratégiai menedzsmentje
C Magdolna - abi.gtk.szie.hu

[PDF] Evolutia istorica a conceptului de management strategic
DV Cavaropol - Revista de investigare a criminalitatii, 2012 - search.proquest.com

[PDF] Managementul schimbării-dominantă a managementului organizaţiilor.
EO LAPOSI, CC OŢEL - Review of Management & …, 2016 - search.ebscohost.com

[PDF] A munkaügyi és szociális intézményrendszer összehangolását elősegítő szervezeti keretek Európában
F Mária – A társadalmi kohézió erősítése, 2006 –
[PDF] Opţiunea pentru strategii inovative în managementul strategic al organizaţiilor publice, nonprofit şi politice din România
I Boboc - Calitatea vieţii, 2009 - ceeol.com

[PDF] A kis-és középvállalatok stratégiai vezetése
L Karda - 2009 - doktori.nyme.hu

[KÖNYV] Nemzetközi emberi erőforrás menedzsment
P József, A Engle, B Győző - 1996 - rs1.sze.hu

 [PDF] Tudás-menedzsment
S Ágnes - kgk.uni-obuda.hu

vmek.niif.hu

[PDF] A szociális gazdaság szerepe a helyi fejlesztésben
X Greffe - OECD (Organisation for Economic Co-operation and … - archiv.szocialisgazdasag.hu
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	3. hét 
	Téma: A szervezetek kihívásai versus menedzseri típusok. A leadearship jellemzői.

Kulcsszavak: küldetés, cél, döntés, eredményesség, hatékonyság, mutatórendszer,  fejlődés, tudományos menedzsment, , készségek,karrier, munkapszihológia,leadearship.  
Bibliográfia:
Farkas Charles M.,Született vezetők : az öt legsikeresebb vezetői stratégia, KJK-Kerszöv Budapest 2002, 4.Amikor a tudás hatalom:a szakertői megközelités (pp.94-123).
Graham Lee, Coaching pentru lideri. De la dezvoltarea personală la performanța organizațională,Editura CODECS, București, 2007, Cap.1. Provocarea lidershipului authentic (pp.13-43).

Tóth Bordásné Marosi Ildikó, Bencsik Andrea, Szervezeti magatartás avagy a bizalom ereje, Universitas-Győr Nonprofit Kft, Györ, 2012, 6.Vezetés , hatalom a gyakorlatban (pp.138-173).
[PDF] Szervezetigazgatás és menedzsment
A Zsuzsanna, K Norbert - 2012 - korrupciomegelozes.kormany.hu

A magyar vállalkozók személyiségjegyei és azok kapcsolata a vezetői stílussal és a piacorientációval
Á Hofmeister Tóth, K Kopfer-Rácz… - Vezetéstudomány …, 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] … vezetés és a döntéshozatal szerepének elemzése az üzleti szféra viszonylatában---its title in english: leadership and decision making …
Á Wimmer, Z Zoltayné Paprika - 2006 - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az elengedett kéz dilemmája, avagy A vezetők kulturális lehetőségei a szolgáltató és közigazgatási szervezetekben
B Heidrich, A Somogyi - … -Budapest Management Review, 2005 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] civil szervezetek és vezetői sajátosságok–vizsgálati Lehetőségek szervezetpszichológiai megközelítésből
B László - academia.edu

[PDF] A leadership és a szervezeti kultúra összefüggései, egymásra gyakorolt hatásuk.-a vezetést és a szervezeti kultúrát …
É Balassa - 2013 - publicatio.nyme.hu

[PDF] Menedzseri kompetencia-elvárások a munkaerőpiacon
É Karcsics - 2011 - repozitorium.omikk.bme.hu

[PDF] Controlling: Management, vagy Leadership?
FF György - irisro.org

[KÖNYV] A menedzsment alapjai
R József - 2006 - saldokiado.hu

[PDF] A tudásmenedzsment szerepe a döntéshozatalban
Z Zoltayné Paprika - … -Budapest Management Review, 2002 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A vezetés és a döntéshozatal szerepének elemzése az üzleti szféra viszonylatában
Z Antal, B Bodorkós, A Csesznák, D Dankó, N Kiss… - 2006 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Tipologia stilurilor de conducere şi influenţa lor asupra eficienţei organizaţiei
V Cojocaru, FI Bretan - Studia Universitatis (Seria Ştiinţe Exacte şi …, 2018 - ibn.idsi.md

[PDF] Rolul leadershipului în modelarea culturii organizaţionale
MO Cercel - Revista de Științe Politice. Revue des Sciences …, 2010 - ceeol.com
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	4. hét 
	Téma: A menedzsmenti folyamat és a szervezeti teljesítményt meghatározó fontosabb tényezői-a tervezés és a szervezés. 
A menedzsmenti eszközök és a szervezeti struktúrák megfogalmazása, kialakitása.

Kulcsszavak: cél, stratégia, taktika, eredményesség, hatékonyság, költségvetés, kiadás, bevétel, gazdasági és pénzügyi mutatók, elemzés, számadás, menedzsmenti folyamat, tervezés, szervezési és müködési szabályzat, szabályzatok, eljárások, mutatórendszer, organigram.
Bibliográfia: Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizațional-manegerială.Vol.II,Editura Polirom,București,2007. Cap.XI Organizarea, (pp.23-103).

Graham Lee, Coaching pentru lideri. De la dezvoltarea personală la performanța organizațională,Editura CODECS, București, 2007, Cap.2. Tiparele Ace First (pp.45-75).
Szarka Árpád, Managementul financiar al asigurărilor de stat în contextul integrării europene, Editura Universitatea din Oradea, 2016.(pp.110-121)
[PDF] A szervezés mint vezetési feladat
B Csaba - … vezetési és szervezési összefüggései …, 2006 - mad-hatter.it.unideb.hu

[PDF] Munkafolyamat (Workflow) Menedzsment
F Péter - burotika.hu

[PDF] A szervezeti információfeldolgozás strukturális és technológiai tényezőinek összerendelése
Z Szabó - 2000 - phd.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A" szervezettervezés és menedzsment kontroll" alprojekt zárótanulmánya
V Bodnár, M Dobák, L Lázár - 1997 - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Szervezetigazgatás és menedzsment
A Zsuzsanna, K Norbert - 2012 - korrupciómegelőzés.kormány.hu

[PDF] Organizarea managerială
LS POENARU - old.upm.ro

[PDF] Etapele de organizare a managementului întreprinderii bazat pe centre de responsabilitate
L Bugaian - Buletinul ştiinţific al Universităţii de Stat" Bogdan …, 2010 - ibn.id 
[PDF] Eficienţa organizaţiei versus eficienţa managementului
PP Sofronia - Managementul educaţional–actualitate şi evoluţie - ceeol.com

[PDF] Instrumente manageriale de evaluare a performantelor: II. Managementul prin obiective si managementul prin bugete
I Verboncu, M Vrîncut - Calitatea, 2014 - search.proquest.com

[PDF] Metodologizarea manageriala si eficienta organizatiei
I Verboncu, M Mihai - Calitatea, 2016 - search.proquest.com
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	5. hét 
	Téma: A vezetés, a menedzsmenti folyamat része.
Kulcsszavak: kompetenciák, készségek, taktika, eredményesség, munkapszihológia, menedzsmenti folyamat, vezetés, mutatórendszer követése, döntéshozatal, szakmai eljárási folyamatok, motiváció alkalmazása.   

Bibliográfia: Bogáthy Zoltán,Manual de psihologia muncii și organizațională,Editura Polirom București,2004. Cap.14 Conducerea organizatiilor (pp.263-280).
Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizațional-manegerială.Vol.II,Editura Polirom,București,2007. Cap.XII Conducerea, (pp.115-167).

Simonics István , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetenciák fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016. 2.A csapat vezetése (pp.15-40).
[PDF] Emóció–Ráció: Tervezés–Vezetés: Designkommunikáció
A Cosovan, D Horváth - … -Budapest Management Review, 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az elengedett kéz dilemmája, avagy A vezetők kulturális lehetőségei a szolgáltató és közigazgatási szervezetekben
B Heidrich, A Somogyi - … -Budapest Management Review, 2005 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A vezetés funkcionális vizsgálatának módszertani kérdései.„
B Csaba - Jubileumi kiadvány a Miskolci Egyetem …, 2009 - lillafured.gtk.uni-miskolc.hu

[PDF] A modern termelési koncepciók és a szervezeti kultúra kapcsolata-irodalomfeldolgozás
I Jenei, D Losonci, B Heidrich… - Vezetéstudomány …, 2015 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Vezetés és menedzsment
I Schleicher - Vezetéstudomány, 1995 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Realizarea funcțiilor manageriale în activitatea de conducere în unitățile de învățământ
N Sacaliuc - Tradiţie şi inovare în cercetarea ştiinţifică, 2017 - ceeol.com
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	6. hét 
	Téma: A menedzseri stillusok és a döntéshozatal.
Kommúnikáció és a szervezeti munkakultúra.
Kulcsszavak: szervezet, menedzser, stillus, konkurencia, kommunikáció, döntés, eredményesség, hatékonyság, készségek, ellemzés, számadás, karrier, szociálisfelelőség, munkapszihológia, munkakultúra.    
Bibliográfia: Blahó András, Czakó Erzsébet, Poór József. Nemzetközi menedzsment, Akadémia Kiadó,Budapest 2015, I.Befolyásolók nemzetközi környezetben, (pp.96-138).

Farkas Charles M.Született vezetők : az öt legsikeresebb vezetői stratégia, KJK-Kerszöv, Budapest 2002,8.fejezet Végletes menedzsment:megközelitések válsághelyzetekben (pp.193-210).

Klein Sándor,Vezetés-és szervezetpszihológia, Edge Kiadó, 2002, 15.Kommunikáció a szervetben (pp.413-445). 

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizațional-manegerială.Vol.II,Editura Polirom, București, 2007. Cap.XII Conducerea, (pp.167-212), Cap.XIII Decizia (257-322).

Simonics István , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetenciák fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016. 2.4.Vezetési stilusok (pp.37-41).
[PDF] A vezetési stílus vizsgálata és összehasonlítása két multinacionális vállalat esetében
A Matkó, T Takács - International Journal of Engineering and …, 2016 - ojs.lib.unideb.hu

[PDF] A magyar vállalkozók személyiségjegyei és azok kapcsolata a vezetői stílussal és a piacorientációval
Á Hofmeister Tóth, K Kopfer-Rácz… - Vezetéstudomány …, 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A kommunikáció elmélet és gyakorlata
BLHT Tímea–H, V Gyula - Gramma Kiadó, Eger, 2013 - magyar.uni-eger.hu

[PDF] Zavarok a vállalatok/szervezetek kommunikációs folyamatában
C Deák, A Tóthné Kiss - 2012 - real.mtak.hu

[PDF] A gazdasági teljesítmény és a versenyképesség kulturális meghatározottsága
C Magdolna - Acta Humana–Emberi Jogi Közlemények, 2017 - folyoirat.ludovika.hu

[CARTE] Comunicarea internă în organizaţii
DM Cismaru - 2008 - academia.edu

[PDF] A vezetés és a döntéshozatal szerepének elemzése az üzleti szféra viszonylatában
GVV nézőpontból, c kutatás - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A modern termelési koncepciók és a szervezeti kultúra kapcsolata-irodalomfeldolgozás
I Jenei, D Losonci, B Heidrich… - Vezetéstudomány …, 2015 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Fundamentarea deciziei, obiectiv primordial în realizarea unei economii moderne
ML Achim - 2007 - mpra.ub.uni-muenchen.de

[PDF] Tipologia stilurilor de conducere şi influenţa lor asupra eficienţei organizaţiei
V Cojocaru, FI Bretan - Studia Universitatis (Seria Ştiinţe Exacte şi …, 2018 - ibn.idsi.md

[PDF] Adoptările procesului deciziilor şi metodele de adoptare a deciziilor de conducere
V Popa - Interuniversitaria, 2013 - ibn.idsi.md

[PDF] A tudásmenedzsment szerepe a döntéshozatalban
Z Zoltayné Paprika - … -Budapest Management Review, 2002 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
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	7. hét 
	Téma: A munkavállalók motivációs rendszerének szerepe és annak fejlesztési korlátai. A teljesítés és az elégedettségi szintek mutatói.

Kulcsszavak: szervezet, munkaerőpiac, karrier, szociálisfelelőség, menedzsment, kompetenciák, cél, eredményesség, hatékonyság, gazdasági és pénzügyi mutatók, elemzés, munkapszihológia, motiválási eszközök, elégedettségi szint

Bibliográfia: Bogáthy Zoltán , Manual de psihologia muncii și organizațională,Editura Polirom București,2004.Cap.4 Motivație pentru muncă (pp.229-245).
Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizațional-manegerială.Vol.II,Editura Polirom,București,2007. Motivatie, satisfactie, performanta (pp.385-466).

Tóth Bordásné Marosi Ildikó, Bencsik Andrea, Szervezeti magatartás avagy a bizalom ereje, Universitas-Győr Nonprofit Kft, Györ, 2012. 5. Motiváció (pp.120-137).

[PDF] Motiváció, visszajelzés hatása
A Lovász, Á Szabó-Morvai - 2018 - real.mtak.hu

[PDF] A teljesítmény és a motiváció kapcsolata, a vezető szerepe és felelőssége ezen folyamatok során
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Kulcsszavak: költségvetés, bevételek, kiadások, likviditás, cash-flow, pénzügyi mutatók, számvitel, mérleg, ellemzés, hatékonyság, profit, vesztesség, részesedés, tőkepiac, beruházások, befektetések. jelentések,, számadások, tulajdonosok, közintézmények.     
Bibliográfia: 
Szarka Árpád, Managementul financiar al asigurărilor de stat în contextul integrării europene, Editura Universitatea din Oradea, 2006.(pp.110-121)

Văcărel Iulian, Bistriceanu Gh.D, Anghelache Gabriela, Bodnar Maria,Bercea Florian, Moșteanu Tatiana, Georgescu Florin. Finante publice, Editura Didactica și pedagogică, Bucuresti, 2007 (pp-366-467). 

Zvi Bodie, Merton C.Robert, Cleeton David L.A pénzügyek közgazdaságtana, Osiris Kiadó , Budapest, 2011,VI.Válalati pénzügyek (pp.543-585).
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K Róbert - IN: Erdős Katalin, Komlósi Éva (szerk.) …, 2016

[KÖNYV] Közpénzügyi menedzsment
L Csaba - 2017 - researchgate.net

[IDÉZET] Európai uniós projektek pénzügyi menedzsmentje
L Kárpáti - Szaktudás Kiadó Ház Rt., Budapest, 2006

[PDF] A pénzügyi menedzsment controll elemzési eszköztára
Z Zoltán, B Imre - 2016 - saldokiado.hu

[PDF] Relaţii de muncă şi dialog social: instrumente de măsură şi diagnostic
V Lefter, MM Marinescu, A Bogdan - store.ectap.ro

[PDF] Conflictul în cadrul organizațiilor
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	VI. B. Szemináriumok
	Óraszám

	1. hét 
	Téma: . A menedzsment fontossága és szerepe a szervezet megszervezésében és működésében. Jogi szempontok a szervezetek létrehozása/megszüntetése terén Romániában 

A hallgató kötelezettségei (feladatai): Jelenlét aktív résztvétel
	1

	2. hét 
	Téma: A stratégiai valamint a változási menedzsment fogalma a szervezet fejlesztési politikáiban. Szervezetek típusai Romániában. Misszió, vízió, célok, eredmények.

A hallgató kötelezettségei (feladatai):  A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet misszió, vízió, célok, SMART mutatórendszernek és a menedzsmenti tervnek a megfogalmazását 
	1

	3. hét 
	Téma: A szervezeti menedzsment gyakorlati szempontjai a döntéshozatalban. A leadership főbb jellemzői versus tudományos menedzsment.
A hallgató kötelezettségei (feladatai):.  A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmentjének a megfogalmazását és a külömbségek feltárását a döntéshozatal szemszögéből 
	1

	4. hét 
	Téma: A menedzsmenti folyamat és a szervezeti teljesítményt meghatározó fontosabb tényezők felismerése és kezelése-a tervezés és a szervezés. 
A menedzsmenti eszközök kivállasztása és azok használata a célok megfogalmazásában és a teljesítési folyamatokban.

A hallgató kötelezettségei (feladatai): 
A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmenti folyamatnak a megfogalmazását a tervezés és a szervezés szinten

	1

	5. hét 
	Téma: A vezetés helye a menedzsmenti folyamatban. 
Megfogalmazások és gyakorlatok a közérdek versus privát rendszer kapcsán.feltárva
A hallgató kötelezettségei (feladatai):  A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmenti folyamatnak a megfogalmazását a vezetés szinten

	1

	6. hét
	Téma: A menedzseri stillusok jellemzői. 
A döntéshozatal szerepe és gyakorlati működtetése. 
A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmenti stillus leírását és ellemezik a megfelelőségét a szervezet igényei szerint.
A döntéshozatal ellőkészítésének folyamata, szerepek, következmények, felelősségek- leírás, megvitatás.

	1

	7. hét 
	Téma: A belső és külső kommúnikáció gyakorlati fontossága és a szervezeti munkakultúra.

 A hallgató kötelezettségei (feladatai): Csapatmunka- esettanúlmány, megvitatás
	1

	8. hét 
	Téma: Munkavállalók motivációs rendszerének szerepe és annak hatékonysága, fejlesztési korlátai. Az alkalmazottak elégedettségi szintjének lemérésének módszerei.
A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmentjének a motivációs rendszerének bemutatását és annak hatékonyságát, a külömbségek feltárását az eredményesség szemszögéből
	1

	9. hét 
	Téma: Az alkalmazottak szakmai teljesítményeinek kiértékelésére alkalmazott módszerek, ösztönzési lehetőségek feltárása. A feed-back szerepe a szervezeti kultúrában valamint a készségek és személyi fejlesztésben.

A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmentjének az alkalmazottak szakmai teljesítményeinek kiértékelésére alkalmazott módszerek bemutatását és annak eredményességét
	1

	10. 

hét 
	Téma: A menedzserek szakmai és kompetenciáik fejlesztésére irányuló alkalmazható módszerek azonosítási lehetőségei, az igények  és a döntéshozatal megalapozása érdekében.

A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában elkezdik egy virtuális illetve működő szervezet  menedzsmentjének a menedzserek szakmai teljesítményeinek kiértékelését alkalmazván különböző bemutatott módszereket és azok eredményességét
	1

	11. 

hét 
	Téma: A romániai és az Európai Gazdasági Térség munkaerő piaci helyzete és annak tendenciái a globalizáció összefüggéseiben. A munkaerő toborozása és a  szelekció eljárásai.
A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában leírják és bemutatják a munkaerőpiaci hazai és nemzetközi tapasztalataikat- SWOT ellemzés
	1

	12. 

hét 
	Téma: Az érdekkonfliktusok kezelése terén gyakorlati vonatkozások a szakszervezetekkel való viszonyok kapcsán küllön az állami illetve a magánszervezetek esetében.

A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában megfogalmazzák és bemutatják az érdekkonfliktusokra vonatkozó hazai és nemzetközi tapasztalataikat- SWOT ellemzés. A szakszervezetek szerepének a megvitatása- gyakorlati vonatkozások
	1

	13. 

hét 
	Téma: A kollektív valamint egyéni munkaszerződések és  munkamegállapodások kidolgozása, megtárgyalása valamint azok megkötése és kivitelezése- gyakorlatok bemutatása.
A hallgató kötelezettségei (feladatai):  A hallgatók egyéni és csapatmunkában részt vesznek konkrétan egy bizonyos kollektív valamint egyéni munkaszerződés és  munkamegállapodás kidolgozásában, a részletek megtárgyalásában – gyakorlati bemutatás.

	1

	14. 

hét 
	Téma: A szervezetek pénzügyi menedzsment főbb aspektusai valamint a munkáltatókkal és  a közintézményekkel való kapcsolati rendszer viszonyai.

A hallgató kötelezettségei (feladatai): A hallgatók egyéni és csapatmunkában részt vesznek a szervezetek pénzügyi menedzsment főbb aspektusainak megfogalmazásában és szigorlatainak bemutatásában.
	1
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